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A GYSEV Zrt. jelen integralt kockazatkezelési politikdjanak célja, hogy a wvasuti
személyszallitasi, vontatasi és jarmiikarbantartdsi szolgaltatdsokat, valamint a vasuti
infrastruktura iizemeltetését és fejlesztését végzO szervezet szamara egységes keretet
biztositson a miikddést veszélyezteté kockazatok azonositasara, értékelésére, kezelésére és
nyomon kovetésére. A dokumentum kiterjed a miiszaki, lizemeltetési, szervezeti és stratégiai
kockazatokra, valamint a fenntarthatosagot érintd kdrnyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi
(ESG) kockazatokra is.

Ez a dokumentum a szervezet miikddése soran alkalmazott integralt kockédzatkezelési elveket,
folyamatokat és szerepkoroket rogziti. A teljes mddszertan részletes leirdsat egy belsd utasitas
tartalmazza. A cél egy olyan kockézatkezelési kultura kialakitdsa és fenntartasa, amely
tamogatja a fenntarthaté mikodést, a jogszabalyi megfelelést és a stratégiai célok elérését.

A politika a szervezet Osszes tevékenységére, dontéshozatali szintjére és folyamatara kiterjed.
Alkalmazandé minden magyar iizemi munkavallalora, szervezeti egységre, valamint a
szervezet tevékenységében érintett kiilso felekre (pl. beszallitok, partnerek), akik kockézati
hatéssal lehetnek a miikddésre.

Alapelvek:

o Integralt megkozelités: A kockazatok - koztiik az ESG-tipust kockéazatok - egységes
rendszerben kezelenddk.

e Vasiitbiztonsag els6bbsége: A baleset-megel6zési, lizemeltetési és fejlesztési valtozas
biztonsaganak garantalasa alapelv.

o Szabalyozottsag: A kockazatkezelési 1épések dokumentaltak és visszakereshetok.

o Fenntarthatosag: A miikodést hosszl tavon is tarsadalmilag és kornyezetileg
elfogadhaté mddon kell biztositani.

o Proaktivitas: A veszélyek és kockéazatok feltarasa megel6zo jelleggel torténik.

o Rendszeresség: A kockazatkezelési folyamat ciklikus, tervezett €s dokumentalt.

o Aranyossag: A kockazatkezelés mélysége ¢és részletessége igazodik a kockazat
sulyossagahoz.

« Atlathatésag és dokumentalhatosag: Minden értékelés, dontés, és intézkedés nyomon

kovetheto.
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A kockazatkezelési ciklus az alabbi 1épésekbdl all:

1. Kockazatok azonositasa
A szervezet céljaihoz és miikodési folyamataihoz kapcsoldodéan minden veszEly és
kockazati esemény feltarasa torténik, beleértve az ESG-hez kapcsolodo hatasokat is.

2. Kockazatelemzés és értékelés
A kockézatok magatartasi kodex, referenciarendszerek, vagy kifejezett kockazatbecslés
alkalmazasaval (kockazat bekovetkezési valdszinlisége, kovetkezménye és
¢szlelhetdsége alapjan pontozassal) keriilnek értékelésre. Az elfogadhatd szint feletti
kockazatok esetében intézkedés sziikséges.

3. Valaszintézkedések meghatarozasa
A kockazati események, folyamatok értékelésére alapozva keriilhet sor azokra a konkrét
1épésekre, valaszreakciokra, amelyek célja, hogy megfeleld szintre csokkentsék, illetve
sziikség esetén megsziintessék a kockazatokat, vagy éppen kihasznaljdk a kinalkoz6
lehetdségeket.

4. Dontés és jovahagyas
A megfeleld/illetékes vezetd/vezetéi szint dont a valasz-intézkedési forma
elfogadasarol vagy modositasarol.

5. Monitoring és feliilvizsgalat
Eves feliilvizsgalat soran minden nyitott kockazat ujraértékelésre keriil. Ha egy

kockazat tényleges értéke nd, soron kiviili beavatkozas sziikséges.

A kockazatkezelés szereploi:
o Kockazatfelelés: kockéazatvizsgalattal, elemzéssel €s kockazatkezeléssel megbizott
munkavallalo.
o Szakagi kockazatfelelos: szakteriileti szintli kockéazatvizsgalattal, elemzéssel és
kockazatkezeléssel megbizott munkavallalo.
o Fiiggetlen értékelé: Vasutbiztonsagi folyamatban vizsgalatot folytat le a biztonsagi
kovetelmények teljesitésével kapcsolatban, bizonyitékokon alapuldé vélemény

megallapitasa érdekében.
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e Szervezeti vezetd: figyelemmel kiséri a kockazatkezelési tervben beazonositott
kockazatok bekovetkezését, bekovetkezésiik esetén megteszi a  sziikséges
intézkedéseket.

o Végrehajtasi szervezeti vezetod: a szervezeti ¢s mikodési szabalyzatban (SZMSZ)
megjelolt lizletagak és iizletagszintli szervezetek, valamint a vezérigazgatd kozvetlen
iranyitasa ala tartozo végrehajtasi szervezetet vezetd munkavallalo.

o Megfelelésért felelés: a vezérigazgatd altal megbizott munkavallalo, aki a
folyamatokban - kivétel a vasutbiztonsagi folyamatban - a kockazatfelel6sok
tevékenységét felligyeli, irdnyitja, Osszehangolja, valamint a kockazatértékelési
jelentést a kockazatfelelosokkel egyiitt 6sszeallitja, értékeli.

o Biztonsagiranyitasi Kkiemelt szakérté: munkavallalo, aki a vasttbiztonsagi
folyamatokban a kockazatfelelsok tevékenységét feliigyeli, iranyitja, 6sszehangolja.

o Kiilso fél: kiils6 érdekelt fél, olyan szervezet, amely kapcsolatot tart a GYSEV Zrt-vel
¢s amelynek tevékenysége vasutbiztonsagi veszeélyt hordozhat, példaul: vallalkozo,
partner, beszallitd, vagy vasuti tarsasag.

Az ESG-kockazatok értékelése kiillonds figyelmet igényel, mivel ezek gyakran hosszu tavon
jelentkeznek, kozvetett hatasokat okoznak, és tarsadalmi bizalomvesztéshez, szabalyozasi
szigoritashoz, vagy piaci visszaeséshez vezethetnek. Az ESG-szempontokat minden folyamatra
vonatkoz6 kockazatelemzésbe be kell vonni.

A kockazatkezelési tevékenységeket a belsd kockazatkezeld rendszerben kell rogziteni. A
vezetés részére rendszeres statuszjelentések késziilnek.

A politika évenkeénti feliilvizsgalata kotelezd. A vasutbiztonsagot, ESG-kitettséget, jogszabalyi
megfelelést vagy szervezeti struktirat érintd jelentds valtozas esetén soron kiviil is

aktualizalando.
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